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IX ЕЖЕГОДНАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ  

ЦЕНТРА ИНФОРМАЦИОННОЙ  

БЕЗОПАСНОСТИ 
БОЛЬШЕ ЧЕМ БЕЗОПАСНОСТЬ 



GO BUSINESS! 

Роль и место информационной 
безопасности в цифровизации 

Рустэм Хайретдинов  

Вице-президент 

Группы компаний  
«ИНФОВОТЧ»  



1990-е 

2000-е 

2010-е 

2020-е 
Учёт и 

отчётность, 

коммуникации 

Ускорение 

транзакций, 

электронные 

платежи 
 

ИТ = бизнес, 

«безбумажность» 

Замена 

человека, 

роботизация  

Роль ИТ в бизнесе 



1990-е 

2000-е 

2010-е 

2020-е 
Компьютеры 

и сети 

Интернет/ 

интранет, 

мобилизация 

Интегрированные 

бизнес-

приложения, 

мультиканальность 

Всё в цифре 

Корпоративная ИТ инфраструктура 



1990-е 

2000-е 

2010-е 

2020-е 
Объект сам 

по себе, 

защита сама 

по себе 

Исследование 

объекта 

перед защитой 

Защита влияет  

на объект 

Интеграция 

защиты  

с объектом 

Парадигма безопасности 



1990-е 

2000-е 

2010-е 

2020-е 
Функция  

ИТ-службы 

Выделенная 

служба 

Разделение 

ролей: 

технологическая, 

соблюдение  

требований, 

бизнес-

безопасность 

Распределение 

безопасников  

по бизнес-

функциям 

Функции корпоративной ИБ 



Бизнес-
стратегия 

Инфраструктура Комплаенс 

Внутренний 
контроль 

ИБ 

Роли ИБ в цифровом мире 



Бизнес-
стратегия 

Инфраструктура Комплаенс 

Внутренний 
контроль 

ИБ 

Можно развиваться так: 



Бизнес-
стратегия 

Инфраструктура Комплаенс 

Внутренний 
контроль 

ИБ 

ИБ 

ИБ 

ИБ 

или так: 



1. Инженеров и архитекторов из 
ИБ переводят в ИТ 

2. Вслед за экспертизой 
переходит и управление ИБ 

3. В ИБ остаётся только 
соответствие требованиям 

Вопрос: где теперь  
находится власть и бюджеты? 

Пример 1: 



Пример 2: 

1. ИТ заводит у себя своих безопасников 
2. Происходит разделение задач на защиту  

инфраструктуры и бизнеса  
3. Ответственность за защиту бизнес-систем  

постепенно передаётся в ИТ. Дошла очередь и до 
электронной почты. 
 
 

Вопрос: где теперь  
находится власть и бюджеты? 



Вы тоже считаете, что: 

1. Профилирование это задача HR?  
2. Внутренний фрод это задача внутреннего контроля? 
3. Бизнес-системы надо проверять на защищённость 

после их сдачи? 
4. Тестировать бизнес-приложения  

должны те, кто их разрабатывает? 
 

Где вы будете 
работать завтра?  



КУДА ДВИЖЕТЕСЬ ВЫ? 

ОБСУДИМ? 



Рустэм Хайретдинов  

 

Вице-президент 

Группы компаний  

«ИНФОВОТЧ»  

 

Генеральный директор 

ООО «Атак Киллер» 

 
СЕО Appercut Security Ltd  

+7(903)961-7312   

 

www.infowatch.ru 

rustem.khairetdinov@infowatch.com 

 

 

www.attack-killer.com 

rust@attack-killer.com 

 

www.appercut.com 
rust@appercut.com  

http://www.infowatch.ru/
http://www.attack-killer.com/
http://www.attack-killer.com/
http://www.attack-killer.com/
http://www.appercut.com/


Спасибо за внимание! 

БОЛЬШЕ ЧЕМ БЕЗОПАСНОСТЬ 


